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Radiografia de Creédito y Caucion en Argentina

En el marco de la XXXVI Asamblea General de la Asociacion Panamericana de Fianzas celebrada en Buenos Aires, invitamos a
destacados actores del mercado a trazar los puntos claves que definen el presente y futuro de los ramos Caucion y Crédito.

0s primeros en tomar la
Lpalabra fueron Agustin Gi-
ménez y Santiago Seigneur,
Directores de Fianzas y Crédito.
Los ejecutivos compararon el vo-
lumen de operaciones en 2024
e inicios del 2025, y compartie-
ron sus observaciones sobre las
tendencias vigentes: “En 2024,
cerramos con un volumen de
primas que mostré un crecimien-
to real apenas por encima de la
inflacién. Considerando el desa-
fiante inicio de afo, creemos que
fue un resultado satisfactorio.
Para 2025, comenzamos con
expectativas moderadamente optimistas,
confiando en la evolucién de la macroecono-
mia y el desempefio de algunos sectores cla-
ve. En cuanto a las primas, se han mantenido
en los niveles de los (ltimos meses de 2024.
Si bien adin no se observa una gran recupera-
cién, esperamos que en los préximos trimes-
tres el mercado cobre mayor dinamismo”.
Desde Crédito y Caucién, Gonzalo Coér-
doba y Sebastian Guerrero, Presidente y Vi-
cepresidente, respectivamente, ofrecieron
una perspectiva similar: “El 2024 se presen-
té como un periodo de transicién y grandes
expectativas, en un contexto econémico y
macroeconémico desafiante. Aunque estas
medidas afectaron la demanda de pélizas
y el crecimiento en el corto plazo, a medi-
da que la inflacion interanual fue descen-
diendo, la compaiiia y el mercado fueron
recuperando su actividad. El volumen total
de operaciones de seguros de Caucién no
crecid, pero logramos mantener estable la
cantidad de operaciones en un afio dificil.
Durante 2024, se destacaron especial-
mente las operaciones vinculadas a las
actividades aduaneras, asi como sectores
como petréleo, gas v litio; la obra publica
estuvo practicamente detenida, excepto
algunos proyectos de envergadura ya ini-
ciados. Hacia finales del afo, se comenzé a
estudiar un nuevo formato de participacion
privada en la obra publica, lo que abre una
expectativa interesante de cara al futuro.
En 2025, estamos observando un au-
mento sutil pero sostenido en la cantidad
de operaciones. Siguen siendo muy rele-
vantes los sectores de energia (gas, petrd-
leo, litio), y se suman operaciones vincu-
ladas al sector automotriz”, aseguraron. Y
prosiguieron: “Una tendencia destacada en
2024 fue el crecimiento de las garantias de
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alquiler. La derogacion de la ley de alquile-
res trajo mayor flexibilidad, lo que impulsé
esta linea de negocio, consolidandose co-
mo una herramienta cada vez mas valorada
tanto por propietarios como por inquilinos.

De cara al futuro, el proyecto de Ley Ba-
ses y la salida del cepo, junto con reformas
laborales, impositivas y estructurales, ge-
neran expectativas positivas. Se reconoce
la necesidad de obras de infraestructura a
nivel nacional, lo cual impulsara nuevamen-
te la actividad, aunque todavia se estan
definiendo los formatos adecuados para su
implementacién. En este sentido, es proba-
ble que algunas provincias mantengan el
esquema tradicional de contratacién, mien-
tras que a nivel nacional se avance hacia
modelos con mayor participacion privada”.

El siguiente en intervenir fue Mariano
Nimo, Gerente General de Afianzadora La-
tinoamericana, quien sostuvo: “El ajuste
fiscal realizado por la administracion liber-
taria durante el 2024 tuvo su directo corre-
lato en el volumen de operaciones dentro
del ramo de Fianzas, con caidas promedios
del 23% versus mismo periodo 2023.

Los inicios del 2025 comienzan a perfilar un
nuevo protagonista del negocio, que esta lejos
de reemplazar la fuerte retraccién del estado
nacional, principal generador de demanda de
los dltimos 25 afios del nicho caucionero.

Actividades puntuales, como la mineria
y las energias en sus distintas versiones
son los principales promotores del negocio,
acompafiados lentamente por una aduana
que comienza a alimentar la alicaida indus-
tria local. La tendencia transitara de la ma-
no del privado, con puntuales actividades
que motorizaran la economia 2025”.

Seguidamente, Antonio Iglesias Gimé-
nez, Jefe de Seguros de Caucién de Mer-
cantil Andina observé: “Ante la baja de-

Gonzalo Cordoba y Sebastian Guerrero, Presidente
y Vicepresidente de Crédito y Caucion

manda de garantias
asociadas a la obra
plblica, el mercado
busca reemplazar, o
en su defecto, suplir
dicha demanda con
riesgos que hasta
hace unos afios no
estaban dentro del
apetito de las com-
pafiias aseguradoras
de nicho Caucién. Un
ejemplo claro son las
Garantias de Alquile-
res Particulares.

El volumen de
operaciones del 2024 y el comienzo del
2025 no ha variado mucho, pero se nota la
fuerte caida en las primas generadas afios
anteriores, alimentadas por las obras pUbli-
cas y sus respectivos suministros”.

Mas adelante, Gustavo Guerefia, Geren-
te de Caucion de Allianz Argentina, declaré:
“En 2024, hemos logrado un excelente vo-
lumen de primas, alcanzando una participa-
cién de mercado del 3,8% y posicionando-
nos en el noveno lugar en produccién. Ade-
mas, experimentamos un crecimiento del
140% en comparacion con el cierre de 2023,
siendo la segunda compaiiia dentro del top
10 con mayor crecimiento en primas.

Hemos comenzado el 2025 de la mejor
manera, con altas expectativas respecto al
crecimiento econémico proyectado a prin-
cipios de afio. Este serd un afo desafiante
debido a los cambios previstos en la admi-
nistracion publica y las expectativas de cre-
cimiento. No podemos ignorar los cambios
que puedan surgir, especialmente las modi-
ficaciones estructurales en los nuevos pro-
ductos que podrian comercializarse, como
las nuevas coberturas aprobadas por la SSN
en garantia de cumplimiento para la red fede-
ral de concesiones de seguros de concesion
(Res 157-2025 SSN). Sin duda, esta cobertu-
ra debera encontrar operadores interesados
en suscribir negocios con este producto y re-
aseguradores dispuestos a brindar soporte”.

Luego, Juan Devoto, Gerente General
de Compaifiia de Seguros INSUR, remarcé:
“Durante 2024 observamos un escenario
complejo pero dindmico en el mercado de
seguros de caucion. Si bien la incertidumbre
macro y la caida de algunas lineas tradicio-
nales generaron desafios, logramos soste-
ner un nivel de actividad sé6lido, apoyados
en una estructura operativa eficiente y una
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red de productores bien posi-
cionada. En lo que va del 2025
vemos una recuperacion parcial
en algunos sectores y un cambio
en la composicion del portafolio.
En términos generales, ad-
vertimos una tendencia hacia la
blsqueda de instrumentos mas
agiles y versatiles por parte de
los tomadores, lo cual abre nue-
vas oportunidades pero tam-
bién impone la innovacién cons-
tante en productos y procesos”.
Por dltimo tomé la palabra
Amilcar Guidotti, Presidente de
PREMIAR, quien se mostr6 optimista res-
pecto al volumen de operaciones en 2024, y
agrego: “Si bien somos una compaiiia nueva,
seguimos con muy buen crecimiento de ope-
raciones comparado con el afio anterior. En
cambio, el arranque en este 2025 no ha sido
tan positivo y hemos visto una caida en la
cantidad de operaciones, lo que esperamos
podamos revertir prontamente, producto de
una mayor actividad econémica y nuestra
apertura de agencia en el interior del pais”.
Cerrando la rueda, José de Vedia, Presi-
dente de Aseguradores de Cauciones, de-
clar6: “En el aflo 2024 tuvimos un volumen
de operacién de casi 5 billones de pesos.
Aunque el inicio del 2025 no ha sido tan
bueno para el ramo de caucién, creemos
que se puede ir reactivando a medida que
se concreten mas oportunidades de nego-
cios en un entorno de mejor crecimiento”.

Crecimiento del Ramo

Algunos sectores de los seguros de Cau-
cién mostraron mas crecimiento en los dl-
timos meses. Los especialistas comentaron
cuales fueron esos sectores y las razones
de su crecimiento.

Nimo destac6 los anticipos financieros
en moneda dura (USD), principalmente en
actividades de extraccién y energias conven-
cionales, y agreg6: “El alquiler es otra linea
en auge, con el regreso de la oferta debido
a la abolicion de la ley de alquileres, que
devolvié disponibilidad de unidades, bajan-
do el precio de los arrendamientos un 30%
promedio. Luego vienen las contractuales
privadas, que de mano de la inversién priva-
da empiezan a ganar terreno en el perfil de
cartera de las compaifiias especialistas del
mercado. El nicho de seguros de Caucion
judiciales sigue avanzando, de manera lenta
pero constante, con cada vez mayor acepta-
cién en los tribunales de todo el pais”.

Guidotti se mostr6 de acuerdo con su co-
lega y sostuvo: “Las lineas de negocio con
mayor crecimiento han sido las garantias ju-
diciales, los completion bonds (garantias de
cumplimiento a favor del financista) y, espe-
cialmente, el fronting. Cuando las empresas

Mariano Nimo, Gerente General
de Afianzadora Latinoamericana

argentinas consolidadas no encuentran pro-
ductos o negocios que alimenten su backlog
debido a la falta de actividad econémica en el
pais, comienzan a explorar alternativas fue-
ra de Argentina. Generalmente, esto ocurre
en paises de Latinoamérica donde ya tienen
operaciones o filiales establecidas”, razono.

Devoto, por su parte, consideré: “Las li-
neas que mas crecieron fueron las vincula-
das a la gestion de garantias en instancias
contractuales y administrativas, tanto priva-
das como publicas. Esto respondié a varios
factores: la necesidad de asegurar obligacio-
nes en contextos de mayor litigiosidad y con-
troles mas estrictos, una mayor comprension
en el mercado sobre las ventajas del seguro
de caucién respecto a otras garantias, y un
fortalecimiento del canal de productores es-
pecializados, que permiti6 una llegada mas
directa y efectiva a los clientes finales”.

A su vez, Cérdoba observo un crecimiento
sostenido en el ramo de seguros de Caucion,
impulsado por factores econémicos, regu-
latorios y sectoriales que estan generando
nuevas oportunidades para el sector. Y deta-
1l6: “Se destaca el aumento de operaciones
vinculadas a proyectos en las industrias de
energfa y minerfa, especialmente aquellos
relacionados con recursos estratégicos co-
mo el gas, el petrdleo y el litio. Estos secto-
res contindan mostrando dinamismo tanto
en contrataciones del @ambito pdblico como
del privado, y representan un motor clave
para el desarrollo de nuestra actividad.

Por otro lado, estamos viendo una reac-
tivacion del comercio exterior, que impacta
directamente en el crecimiento de las ga-
rantias aduaneras. Esto se debe en gran
parte a la recuperacion de exportaciones e
importaciones, y a la activacion de indus-
trias como la automotriz y otras que utili-
zan el régimen de importacién temporaria
en sus procesos productivos.

Asimismo, una de las lineas que ha mos-
trado un crecimiento particularmente re-
levante es la de garantias de alquiler para
vivienda. La derogacion de la ley de alqui-
leres trajo mayor flexibilidad al mercado in-
mobiliario, y ante el aumento generalizado
de los valores locativos, el seguro de Cau-

Antonio Iglesias Giménez, Jefe de Seguros
de Caucion de Mercantil Andina

ciébn se posiciona como una
solucion eficaz, accesible y con
gran potencial de crecimiento.
Esta tendencia se sostiene gra-
cias a la demanda insatisfecha
que aln persiste en el merca-
do de alquileres.

En resumen, el crecimiento
de nuestra cartera en los dltimos
meses ha estado principalmente
impulsado por la expansién de
sectores estratégicos como ener-
gia, mineria y comercio exterior,
asi como por la consolidacion del
seguro de caucién como una he-
rramienta clave en el mercado de alquileres”.

Desde Fianzas y Crédito, Seigneury Gi-
menez comentaron: “El crecimiento ha es-
tado vinculado a ciertas industrias. Los sec-
tores que lideran la recuperaciéon econémi-
ca son energia, mineria y servicios, que, en
mayor o menor medida, generan un efecto
cascada dentro de su ecosistema, benefi-
ciando a subcontratistas y proveedores.

Este crecimiento se explica por el po-
sicionamiento estratégico de Argentina,
tanto en minerales cémo en hidrocarburos.
Vaca Muerta aporta el 55% del petréleo y
el 50% del gas producidos en el pais en el
2024, consolidando su papel clave en la
matriz energética nacional”.

Por su parte, desde Mercantil Andina
comentaron: “Luego de analizar el mercado
y ofrecer mejoras que otros jugadores de
la rama no ofrecen, aumentamos el ndme-
ro de operaciones de garantias de alquiler
particular. Hicimos un producto mas acorde
a las necesidades de nuestros tomadores,
como asi también de los beneficiarios.

Por otro lado, incrementamos nuestra
participacién en contratos de obras y sumi-
nistros entre privados, a raiz de una fuerte
presencia en todo el territorio y la gran can-
tidad de constructoras y empresas de ser-
vicios operativas con riesgos vigentes en
otras ramas, dentro de nuestra compaiia”.

En tanto, Guerefia destacé: “Hemos ob-
servado una marcada tendencia a compen-
sar la caida del negocio tradicional de cau-
cion de garantias contractuales y aduane-
ras con otras familias de productos, como
las garantias judiciales y de alquiler. Ambas
han visto un incremento en el volumen de
operaciones por motivos distintos.

Las garantias judiciales han aumentado
debido a una mayor litigiosidad, producto de
los cambios sociales y econémicos, asi como
de la prolongada crisis econémica. Por otro
lado, las pélizas de alquiler han experimen-
tado un crecimiento gracias a la paulatina
recomposicion del mercado de alquileres, re-
sultado de la derogacion de la Ley de Alqui-
leres Nro 27551 mediante el DNU 70/2023”.

Por dltimo, De Vedia marcé: “Las garan-
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tfas con mayor crecimiento son
las de obra puablica y privada y
garantias judiciales. En la obra
puablica la cantidad de pélizas
esta siendo mayor aunque con
menores sumas aseguradas y
una gran proporcién de suminis-
tros publicos que son lo que se
suele necesitar para abastecer a
dependencias del Estado.

En cuanto a las garantias judi-
ciales, vemos que el crecimiento
se da por un mayor uso y cono-
cimiento de estas garantias que
cada vez son mas aceptadas por
los jueces. Ademas, nuestra Com-
pafiia ya es reconocida por su expertise y ve-
locidad de respuesta en el tema, incluso en el
analisis de riesgo de causas complejas”.

Suspension de la Obra Publica

En contrapartida a lo expuesto anterior-
mente, la suspensién de la obra piblica
tuvo un fuerte efecto negativo en el sector.
Nimo lo calific6 como un cimbronazo para
un negocio muy acostumbrado a su inten-
sa intervencion, y afirmé: “Calculamos una
merma del casi 20% de la facturacién, pro-
ducto del cierre de la billetera nacional pa-
ra financiar obras. Esta quita es uno de los
responsables de la performance de Caucién
en los Gltimos ndmeros oficiales de la SSN,
donde el nicho fue uno de los que mas per-
di6 frente a la ralentizada inflacion”.

En este sentido, Guerrero analiz6: “Las
medidas implementadas por el Gobierno
con el objetivo de alcanzar el superavit fis-
cal, tuvieron un impacto directo en el sector
de la obra publica. El Estado, que histori-
camente fue el principal motor de este tipo
de proyectos, pas6 a suspender nuevas ini-
ciativas, manteniendo Gnicamente aquellas
que ya se encontraban en ejecucion.

En el caso particular de Crédito y Cau-
cién, la participacion en obra pUblica esta
concentrada mayormente en grandes pro-
yectos, con una exposicion limitada en las
obras provinciales. Por esta razén, el im-
pacto negativo que generd la suspension
de nuevos desarrollos no se sinti6 de forma
tan significativa en nuestra cartera como si
ocurrié en otras compaiiias del mercado.

Nuestra diversificacion y el foco en otras
lineas estratégicas nos permitieron soste-
ner un buen desempefo general, sin gran-
des afectaciones en los resultados. De cara
al futuro, seguimos con atencién el avance
de los grandes proyectos de inversién, tan-
to plblicos como bajo esquemas de asocia-
cion publico-privada (como oleoductos, ga-
soductos, plantas de GNL, entre otros). Es-
te tipo de desarrollos demandara diversas
formas de garantias, donde el seguro de
caucién jugara un rol clave, abriendo nue-
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Gustavo Guereiia, Gerente de Caucion
de Allianz Argentina

vas oportunidades para nuestra actividad”.

En tanto, desde Allianz, Guerefia remarc6:
“En nuestro caso, tuvo un cierto impacto,
pero no fue lo suficientemente significativo
COmo para poner en riesgo nuestro negocio,
ya que no superd el 8% del total de nuestra
cartera. Esto se debe a que, hace aproxima-
damente 10 aihos, decidimos no considerar la
obra publica como un negocio estratégico”.

Luego, Devoto comentd: “Esta medida tu-
VO un impacto importante en nuestra carte-
ra, lo que nos llevé a redireccionar esfuerzos
hacia lineas con mayor dinamismo. Si bien
el impacto se sintié en términos de volumen,
mantuvimos estables los resultados gracias
a una administracién prudente del riesgo y
una estructura de costos flexible, que nos
permitié adaptarnos al nuevo escenario”.

Desde Fianzas y Crédito, afirmaron que
el impacto fue mas fuerte en los prime-
ros meses de 2024. Luego algunas obras
fueron retomadas por las provincias o re-
cibieron financiamiento internacional, lo
que ayudé a mitigar la caida: “Las obras
plblicas pendientes para el desarrollo de
sectores claves del pais, deberan buscar
mecanismos de financiamiento privado. Pa-
ra ello, es fundamental el acomodamiento
de la macro para lograr la confianza del in-
versor en el pais”, consideraron.

Por su parte, Giménez, de Mercantil An-
dina, expuso: “El mayor impacto en nuestra
cartera, hablando puntualmente de la obra
plblica, es la falta de contratos colosales,
cuyas sumas a garantizar, asi como las pri-
mas generadas, eran enormes. En algunos
casos las refas en cartera suplen la falta de
grandes negocios, pero es una tendencia a
la baja. De todas maneras, nos enfocamos
en potenciar las carteras de nuestros pro-
ductores, a los cuales vemos como clientes”.

Por su parte, Guidotti asegur6 que, en
PREMIAR, la suspension en la obra publica
no fue tan fuerte como en el resto de las
compaifiifas”. Y de Vedia, agregé: “El impacto
vino por la menor cantidad y montos de las
pélizas y también por la cobranza a las em-
presas que tenian contratos que se suspen-
dieron. Como se pudo ver a lo largo del afio

Juan Devoto, Gerente General
de Compaiiia de Seguros INSUR

pasado, hubo reclamos secto-
riales y reducciones en los pa-
gos que afectaron a estas em-
presas y, como consecuencia, a
las compaiiias de Caucidn.

Por otro lado, estamos
viendo cdmo algunas provin-
cias comienzan a reactivar
contratos, sea por convenios
con el Gobierno Nacional o
por tener un buen equilibrio
presupuestario con el cual
pueden tomar fondeo para
proyectos clave”.

Amenazas

El siguiente punto puesto a debate fueron
las amenazas que enfrenta el ramo. Al res-
pecto, Devoto afirmé: “La mayor amenaza
radica en la inestabilidad normativa y econ6-
mica local, que genera incertidumbre en los
tomadores y dificultades para proyectar es-
cenarios de riesgo. A ello se suma la compe-
tencia desleal por parte de operadores que
no sostienen una politica técnica adecuada,
lo que pone en riesgo la sustentabilidad del
sistema. También advertimos que persiste
el desconocimiento sobre las caracteristicas
propias del seguro de caucion, lo que puede
dificultar su aceptacién o correcto uso por
parte de algunos actores del sistema”.

Giménez coincidié con Devoto y ampli6:
“La principal amenaza es el desconocimien-
to por parte de los actores privados y de la
administracién pulblica. Para superar esta
barrera, es fundamental hacer docencia,
con el objetivo de difundir el valor del se-
guro de caucién y la seguridad que brinda
la presencia de un garante solvente y re-
gulado por la SSN en los contratos y en la
economia en general”.

Guidotti, por su parte, apunté a las ga-
rantfas a primer requerimiento: “En caso de
avanzar con este tipo de fianzas, se limita-
ra de manera sustancial el mercado y pro-
ducira resultados negativos importantes.
En paises cercanos a nosotros podemos
observar como se disparé la siniestralidad
y no solo trajo pésimos resultados, sino
que los reaseguradores se alejaron de esos
mercados”.

En cambio, desde Crédito y Caucién con-
sideraron: “En el contexto actual, una de las
principales amenazas para el desarrollo de
los seguros de caucion radica en la posible
volatilidad del marco regulatorio. Se prevén
modificaciones en aspectos impositivos, tri-
butarios, laborales y econémicos que, en su
conjunto, podrian impactar en la dindmica
del mercado y en determinadas coberturas.

Si bien algunos cambios normativos po-
drian derivar en la desaparicion o transfor-
macién de ciertos productos, este escena-
rio también puede abrir la puerta a nuevas
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oportunidades.

Nuestro enfoque esta puesto
en la innovacion, en la optimiza-
cién de nuestras capacidades y
recursos, y en sostener una pre-
sencia sélida y proactiva”.

En este punto intervino Nimo,
quien observé amenazas vincu-
ladas a una oferta sin preceden-
te de aseguradoras operando en
el ramo, mientras que el merca-
do no crece desde hace més de
una década: “Esto genera que el
pricing siga cayendo como ta-
sa promedio”, sefal6. Ademas,
agreg6: “Una carga impositiva
fuerte, y ratios de cobranza deficitarios
también generan un combo complejo, que
provocan un desgaste financiero a los capi-
tales de las compafiias.

Y la baja penetracion del producto en el
asegurado privado requieren de una pro-
funda concientizacién del rol del seguro de
caucién en la cadena de valor de la PYME
argentina”. Por otra parte, de Vedia carac-
teriz6: “El mercado de Caucién esta en una
coyuntura muy interesante. Por un lado el
freno a la inflacién impacta positivamente
en la rentabilidad pero, por el otro, la fuerte
caida de la actividad en las constructoras es
una alerta de riesgos agravados que habra
que gestionar con prudencia. En ese senti-
do, sostener un adecuado nivel de tasas de
prima y de politicas de suscripcion es clave
para mantener baja la siniestralidad. Con
un mercado con tantos operadores suele
primar el apetito comercial y puede perder-
se el sentido del negocio pero confiamos en
la buena experiencia que hemos tenido en
otras etapas de mercados agresivos”.

Por su parte, Guerefia afirm6: “Si el
proceso de crecimiento incipiente se de-
tiene, serd motivo de gran preocupacion
en nuestro mercado. Si a esto le sumamos
un aumento de la siniestralidad, podria
ser una combinacién complicada para el
negocio. Ademas, enfrentamos otras ame-
nazas, como el aumento de empresas que
emiten fianzas privadas sin ningln tipo de
control, mas alla de lo que impone la Ley
de Sociedades. Muchas de estas empresas
operan sin el mismo nivel de supervision y
control que las compafias de seguros, que
deben cumplir con las normativas de la SSN
y contar con el reaseguro adecuado para
la suscripcién de negocios. Esto puede ge-
nerar una competencia que no siempre es
equitativa”.

Nuevas Necesidades y Cambio Climatico
A continuacién, consultamos a los eje-
cutivos por sus expectativas a futuro en el
sector.
En este aspecto, Nimo manifestd: “El fu-
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Amilcar Guidotti

, Presidente
de PREMIAR

turo parece estar de la mano de la iniciativa
privada, con productos que se ajustaran
a nuevas necesidades emergentes, y una
orientacion hacia los riesgos financieros.

Por otro lado, como compaiiia de triple
impacto, Afianzadora viene trabajando la
tematica del cambio climatico desde hace
mas de 10 ahos, con politicas que van des-
de minimizar la huella de carbono, hasta
generar planes de proveedores donde su
eleccidn se prioriza a partir de sus practicas
sustentables, mas que la conveniencia en el
precio”.

Gonzélez mostré un analisis similar:
“Estamos presenciando una transicion de
una matriz de negocios con financiamiento
plblico a contratos con financiamiento pri-
vados, lo que representa un cambio signifi-
cativo en el mercado. El seguro de Caucién
ha sufrido pocas modificaciones desde su
creacién en la década de los 60, por lo que
este contexto brinda una oportunidad para
modernizarlo y adaptarlo a las nuevas ne-
cesidades. La clave esta en escuchar las ne-
cesidades de los clientes y ser innovadores,
disefiando garantias que se adapten a las
nuevas modalidades de contratacién.

En cuanto al cambio climatico, su im-
pacto es innegable en distintos ambitos de
la economia, y nuestros clientes no son la
excepcion. No obstante, por el momento no
observamos un efecto directo en los segu-
ros de caucién”.

Seguidamente, Guerefia declaré: “El
futuro del seguro de Caucién en Argenti-
na presenta oportunidades interesantes,
especialmente si la economia logra crecer.
Aunque hay muchos operadores en el mer-
cado, la diferenciacion a través del servicio,
la suscripcién, la calidad de los reasegu-
radores y el patrimonio de las compaiiias
puede ser clave para destacar. Las oportu-
nidades mas prometedoras surgiran de la
inversion en la matriz energética del pais y
del ecosistema de empresas operadoras y
prestadoras de servicios que participan en
el desarrollo de los mercados de energias
renovables. Este sector estd en expansion
y puede ofrecer un crecimiento sostenible

José de Vedia, Presidente
de Aseguradores de Cauciones

para las compafias de segu-
ros de caucion”.

Luego, Gimenez, acot6:
“Mas que nuevos productos,
creo que hay que generar nue-
vas demandas. Eso hara cre-
cer en cascada el resto de las
necesidades”. Continu6 Gue-
rrero, quien consider6: “El fu-
turo del seguro de Caucién en
Argentina se vislumbra con un
importante potencial de creci-
miento, especialmente a partir
de la proyeccidn de inversio-
nes en sectores estratégicos
como la infraestructura, la mi-
nerfa, las energias renovables y proyectos
vinculados a la exportacion de GNL. Este
escenario plantea una mayor demanda de
garantias especificas que acompaifien es-
tos desarrollos, consolidando al seguro de
caucién como una herramienta clave para
facilitar y respaldar este tipo de iniciativas.

En relacion al cambio climatico, los nue-
vos desafios globales exigen que los pro-
yectos se realicen de forma responsable,
cumpliendo con las normas medioambien-
tales y respetando criterios de sostenibi-
lidad. En este sentido, los principios ESG
(Ambientales, Sociales y de Gobernanza) ya
forman parte del analisis de riesgo y de la
planificacion a largo plazo de muchos acto-
res del mercado. Argentina, ademas, se po-
siciona favorablemente en el mapa global
como un pafs con baja polucién, lo cual es
una ventaja que debe conservarse.

Nuestra mirada a futuro esta puesta en
acompanar estos procesos con soluciones
innovadoras, sustentables y alineadas con
las nuevas demandas del entorno, sin per-
der de vista nuestro compromiso con la cali-
dad del servicio y el desarrollo sostenible”.

A su turno, De Vedia explicé: “El futuro
del seguro de Caucién en Argentina puede
ser prometedor en la medida que la ma-
croeconomfa termine de estabilizarse y se
generan condiciones favorables para los
negocios. En cuanto a nuevos productos,
estamos analizando los seguros de caucion
para la red federal de concesiones y las co-
berturas que se instrumenten para el RIGI”.

La ronda continué con Guidotti, quien
se mostrd optimista: “La oportunidad del
seguro de Caucion esta en acompanar el
crecimiento aportando las garantias que
se van a estar requiriendo”. También Devo-
to se pronuncié con optimismo: “El futuro
para el sector es prometedor, aunque con-
dicionado a la evolucién del contexto pais.
Vemos oportunidades claras de crecimiento
en sectores donde alin no se ha explotado
plenamente su potencial, y por eso esta-
mos trabajando en el desarrollo de produc-
tos mas flexibles.
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